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Manual pune pér OJQ-té rinore

Hyrje

Ky manual themelor éshté hartuar nga FIQ, si pjesé e projektit “Mundésimi i té rinjve
pér t'u angazhuar me demokraciné dhe zhvillimin”, financuar nga National

Endowment for Democracy (NED).

Pérmes kétij projekti, FIQ éshté duke pérkrahur njé numér organizatash rinore né
Kosové pér té ngritur kapacitetet dhe forcuar pjesémarrjen e tyre aktive né
vendimmarrjen gé ndérlidhet me sektorin rinor.

Organizatat rinore kryesisht pérbéhen nga aktivisté té rinj dhe zhvillojné aktivitete né
nivelin komunal, me pérkrahje té kufizuara financiare. Né té shumtén, aktivitetet e
tyre zhvillohen nga aktivistét e rinj dhe vullnetarét, ndonése jo té gjithé kané patur
mundési té ndjekjes sé trajnimeve pér ngritjen e kapaciteteve njerézore.

Ne synojmé qé ky manual t'u shérbej organizatave rinore té shoqérisé civile pér té
ndjekur né ményré mé sistematike veprimet organizative, gé cojné né forcimin e tyre
né kéto aspekte:

e  Sité pérpilojmé strategjiné e organizatés

e  Sité pérpilojmé njé strategji komunikimi me publikun
e  Sité zhvillojmé njé fushaté

e  Sité avokojmé

e  Sité ngrisim fondet

Planifikimi dhe strukturimi i raporteve hulumtuese
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l. Cka éshté njé plan strategjik

Plani strategjik i organizatés éshté njé material shumé me réndési dhe njé mjet pér zhvillimin
e organizatés. Krijimi dhe funksionimi i njé organizate duke u bazuar né mision dhe objektiva
éshté vetém njé pjesé e punés. Pjesa tjetér e réndésishme éshté veprimi pérmes direktivave
té drejta, pér té arritur géllimet e krijimit té organizatés dhe arritjen e misionin té saj.

Eshté jashtézakonisht e réndésishme té dijmé gqé nuk mjafton vetém zhvillimi i misionit dhe
objektivave. Njé plan strategjik i qarté forcon idené prapa sé cilés vepron njé organizaté.
Mund té keni paré se si shumé donatoré, kérkojné planin strategjik té organizatés, pér té paré
pikérisht a do té implementohet projekti né linjat e kétij plani strategjik. Kjo éshté njé arsye
mé shumé pér té krijuar planin strategjik dhe ku ky plan do té jep frytet e veta.

Poashtu, éshté shumé me réndési, qé plani strategjik i organizatés té béhet pér periudhé té
caktuar kohore (psh. 2, 3 apo 5 vjecar), dhe té rishikohet kohé pas kohe. Plani strategjik duhet
té keté kohézgjatjen e caktuar, duke pasé parasysh se rrethanat e kohés, mund ta béjné té
pavleré njé plan pa kohé té caktuar.

Plani strategjik, ndihmon organizatat joqeveritare, té kuptojné kapacitetet e tyre, problemet
dhe burimet e veta. Kjo ju ndihmon gé té analizoni se ku jeni mé té forté, ku caloni, ku keni
mundési té pérmirésoheni dhe céshtje tjera té réndésishme pér funksionimin e njé
organizate. Ndryshe, pér té kuptuar gjithé ¢céshtjet e sipérpérmendura, duhet béré e

_ __ __ __ _ashtuquajtura SWOT analiza pér té cilén do té flasim né pjesén e dyté té kétij manuali.__ _ _ _ __



Manual pune pér OJQ-té rinore

Il. Si té pérpilojmé strategjiné e organizatés

Cdo organizaté ka vecantiné e saj, andaj nuk ekziston njé model unik se si té béhet njé
strategji, mirépo mé poshté gjeni elementet té cilat do té ju ndihmojné té keni mé té garté se
cfaré duhet patjetér té pérmbajé njé strategji.

Misioni, vizioni, analiza SWOT duhet té bashkohen pér té identifikuar ¢éshtjet strategjike pér
vitet e ardhshme. Nga kjo analizé strategjike krijohen edhe prioritetet dhe objektivat mé té
garta.

Strategjia e organizatés fillon me njé hyrje, e cila pérmban kryesisht ¢éshtje teknike, si: pér
cka na shérben ajo strategji, pér ¢faré afati kohor éshté pérpiluar, kush jané autorét qé kané
pérpiluar strategjiné.

Pjesa e dyté e strategjisé, duhet té pérfshijé njé historik té organizatés. Nuk ka nevojé té
shkruajmé detaje né kété pjesé, mirépo informacione koncize rreth veprimtarisé sé
organizatés né té kaluarén; kush ka udhéheqé me organizatén; nése ka pasur bord, té dihen
emrat gé kané gené; cfaré pérkrahje ka pasé organizata dhe nga cilét donatoré.

Pjesa e treté duhet té pérmbaj informacione té tipit se kush udhéheqé sot me organizatén,
stafin me nga njé paragraf pér secilin anétar té stafit (pozita, shkollimi, pérvoja) si dhe
anétarét e bordit.

Pjesa e katért duhet té fokusohet para sé gjithash né misionin dhe vizionin.

Misioni duhet té pércaktojé objektivat dhe géllimet e organizatés. Misionit duhet té shkruhet
né kohén e tashme dhe té shpjegoj se pse ekziston organizata. Misioni duhet té jeté i
shkurtér, i garté dhe i fugishém.

Vizioni poashtu pércakton géllimin e organizatés duke u pérgéndruar né aspiratat e saj.
Vizioni duhet té jeté frymézues. Vizioni nuk ka nevojé té jeté me kohé té caktuar; pra edhe
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nése organizata ndryshon strategjiné e saj, vizioni mund té mbetet i njejté, nése né thelb nuk
ndryshojné objektivat dhe profili i organizatés. Vizioni mund/duhet té jeté mé i gjaté se
misioni.

Pjesa e pesté, duhet té pérmbajé SWOT analizén, gé pérbéhet nga pérparésité, dobésitg,
mundésité dhe sfidat, té cilat i keni si organizaté, e gé té gjitha kéto mund té jené té
brendshme dhe té jashtme. Kur té béjmé analizén SWOT, do ta kemi mé té garté ku t'i
drejtojmé mé shumé aftésité dhe mundésité tona, si t'i menaxhojmé dobésité dhe sfidat.

. > Cfaré b&jmé ne miré? > Cka mund té b&jmé mé miré?
FAKTORETE » Sie dijmé ne: a kemi objektiva » Cilét matés do té tregojné
BRENSHEM dhe ményra té duhura pér se ne jemi duke béré mé té miré?

monitorimin e progresit toné drejt
arritjes sé objektivave?

Mundésité Sfidat

FAKTORET E » Cilét jané faktorét jashté 0JQ-sé > Cilét jané faktorét jashté 0JQ-sé
JASHTEM qé do té na ndihmonin pér t'u qé do té na pengonin né pérmirésimin
pérmirsuar? e punés toné?

Pjesa e gjashté e strategjisé sé organizatés, pérmban prioritetet, me ané té té cilave
organizata méton té arrijé géllimet e veta né vitet e ardhshme. Prioritete té organizatés mund
té jené rritja e ndikimit té organizatés (ku duhet té theksohet se si do té rrisim ndikimin e
organizatés); diversifikimi i donatoréve; rritja e kapaciteteve té brendshme té organizatés et;.

Né qofté se organizata ka njé ose mé shumé programe, pjesa e shtaté duhet té pérmbajé
strukturén organizative té programeve, bashké me njé pérshkrim pér secilén si dhe fushat e
veprimit té gjithé se cilés.

Pjesa e fundit e strategjis€, duhet té pérmbajé format e monitorimit dhe evaluimit, qofté té
aktiviteteve, projekteve, programeve, qofté té stafit, pér periudha 6-12 mujorshe.
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lll. Si té perpilojmeé njé strategji komunikimi me publikun

Marrédhéniet me publikun, té njohura si public relations (né vazhdim PR), jané njé proces i
planifikuar gé i ndihmon né kété rast organizatés dhe grupeve té ndryshme té njerézve
pérshtatjen mes vete. Pér njé organizaté éshté shumé me réndési té krijoj raporte
komunikimi me audiencén e vet, né ményré qé edhe géllimet, misioni dhe vizioni i
organizatés té pérmbushen sipas parashikimeve.

Njé strategji e miré e komunikimit, do té ndikonté né rritjen e ndikimit tek grupet e njerézve,
té cilat pérbéjné audiencén e organizatés. Pra, organizata duhet té krijoj listén me audiencén
e saj dhe pér secilin grup té listoj format e komunikimit.

Duhet kemi parasysh katér faza kryesore:

Faza e paré ka té béjé me njé hulumtim ku do té paragitej analizimi i situatés; analizimi i
organizatés dhe analizimi i publikut (pra audienca, sipas shembullit t¢ méposhtém)

Lista e audiencés mund té jeté e pérbéré nga grupe té ndryshme: 1. Donatorét, 2. Organizatat
partnere, 3. Té rinjté, 4. Mediat etj.

Pra, para sé gjithash duhet té b&jmé matricén e komunikimit, sipas shembullit t&¢ méposhtém
(por nuk éshté e théné té kufizohemi né kété), duke e béré nga njé tabelé té tillé pér secilén
kategori:
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cilat? Nese Kjo tabeld | dedikohet donatoréve, | Cllat duhet th jend pritshmrits tona
vendasim se cliéve donatord u dedikohet prej tyre?

Pérsa? Piirse duam t& komunikojmé me ta?

Cfarg? Cfaré llo] Informacionlfkomunikimi Bshté mad | CHlI Bshit@ mesazhl yni spacifik qé do
| pérshtatsh@m pér kiétd audiencé? té duam té pérgellim tek kio
audiencé?

5, né Cila shté& mEnyra mé efelktive e komunilimit
¢'mEnyré? | me kété andiencé?

Gjuha Cila #sht# ményra mé efektive pér t& | A duhet t& jeml paraprakisht speciik
pérshiiruar pumnén tong me kEté audiencé? me gjuhén qé dubet t& pErdorim me
kiété audience?

Faza e dyté pérbén pjesén kryesore té strategjisé, dhe né kété fazé duhet té vendosim
géllimet dhe objektivat, si dhe té paragesim veprimet té cilat do té na ¢onin né njé
komunikim efektiv.

Faza e treté, duhet té pérmbaj format e komunikimit, format e kontrolluara nga vet
organizata si¢ jané webfaqja, rrjetet sociale, dhe ato té pakontrolluara nga organizata qé jané
TV, gazetat, portalet etj.

Faza e katért, pérmban implementimin e planit strategjik t& komunikimit, qé pérfshin
buxhetin dhe oraret e nevojshme pér implementimin e programit pér komunikim.

Faza e fundit, duhet té pérmbajé evaluimin e planit strategjik, se sa éshté realizuar, duke
vendosur faktorét matés pér efektivitet.
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IV. Si té zhvillojme njé fushate

Fushata mund té shihet si planifikim i organizuar pér té krijuar ndryshime dhe sigurisht qé pér
kété duhet edhe njé planifikim. Pra, para se té ndérmarrim veprimet e caktuara, dizajnuesit e
suksesshém té njé fushate, duhet té mésojné sa mé shumé té jeté e mundur pér:
® Sjtuatén ekzistuese;
® Kush éshté i afektuar (prekur) gofté pozitivisht, qofté negativisht nga ¢éshtja gé fushata
preké;
e Cilat ndryshime mund té pérmirésojné situatén;
e Cfaré burimesh, taktikash dhe mjetesh jané né dispozicion pér té implementuar
fushatén, e cila adreson njé ¢éshtje té caktuar

Dizajnuesit e fushatés duhet té pérdorin kété njohuri, e cila i udhézon mé qgarté né planifikim,
implementim, monitorim dhe vlerésim té fushatés. Plani i fushatés duhet té pérgjigjet né
pyetjet e méposhtme:

Problemi, Vizioni, Ndryshimi
1.Me cilin problem po pérballemi?

2.Cili éshté vizioni se si do té dukej vendi, qyteti, fshati, lagja, nése problemi zgjidhet?
3.Cfaré ndryshimesh do té vinin nga ky vizion?
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Grupet e interesit, marrédhéniet, synimet

1.Kush afektohet, pozitivisht ose negativisht nga problemi?
2.Si jané té lidhur kéta njeréz me kété problem?
3.Nése fushata éshté e suksesshme, kush do té afektohet?

Pérvec pikave té lartshénuara, gé duhet t'i kemi parasysh para se té béjmé njé fushatg, planii
njé fushate do té pérmbante kéto pika.

Moto e fushotés
Realizuesi/t
Mbutimi aieoarafik
Periudha

1. Qé&llimi

2. Objektivat

3. Grupet gé& synohen
4, Aktivitetet

5. Rezultatet e pritura
6. Pérgiegjésité

7. Budheti

Mjetet gé mund té pérdoren pér njé fushaté jané:

Fletushkat, posterét, spotet audio dhe vizive, mediat, rrjetet sociale, takimet publike,
ekspozitat, peticionet, garat, protestat et;j.
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V. Si té avokojmé

Avokimi pérshkruan njé metodé gé pérdoret pér té ndryshuar politikat ose praktikat;
reformat insitucionale; ndryshon géndrime dhe sjellje té caktuara.
Ekzistojné tri lloje té avokimit:

e Vet avokimi
e Avokimi i rastit dhe
e Avokimi | ¢éshtjes

Si organizaté jogeveritare, ne na intereson avokimi i ¢éshtjes, ose avokimi publik, gé
pérfagéson interesat e njé kategorie té vecanté njerézish, ose né pérgjithési publikut, sic
mund té jeté psh. ¢éshtja mjedisore.

Plani strategjik i avokimit, pérfshin njé plan afatgjaté me aktivitete specifike. Kjo pjesé e
manualit, ju njofton me metodat gé duhen pérdoré, e té cilat do t' ju ndihmojné té arrini
géllimet tuaja si organizaté.

e Identifikoni prioritetet dhe problemet/céshtjet gé duhen/mund té adresohen

e Analizoni rrénjét e ¢éshtjes ose problemit

e Vlerésoni aftésiné e grupit tuaj pér té adresuar ¢éshtjen, bazuar edhe né deklaratat e
vizionit dhe misionit

® Analizoni mjedisin ku ndodhet ajo ¢éshtje

® Analizoni palét e interesit qé preken nga ajo ¢éshtje

® Zhvilloni njé strategji avokimi, e cila nuk adreson vetém njé ¢éshtje té caktuar, por né fund

|é té kuptoj edhe fuqginé e grupeve té pafugishme dhe té margjinalizuara né proceset
vendimmmarrése né té gjitha nivelet
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Mijetet qé pérdoren pér avokim pérfshijné:

Raportet

Lobimi

Krijimi i rrjeteve, konsorciumeve, partneriteteve
Konferencat / seminaret

Fushatat

Mediat (TV, gazetat, portalet)

Rrjetet sociale

Websitet

Si do té dukej njé plan i thjesht avokimi

Q&llimi

Objektivat

AtV

Rezultatet nga aktivitetet
Rezultatet finale nga avokimi

Ps. duhet ndaré dhe dalluar rezultatet nga aktivitetet g€ mund té jené psh. 2 raporte, | fushaté,
pra dicka e prodhuar né kuadér té avokimit, pérderisa rezultatet finale nga avokimi, pérfshijné té
arritjen e objektivave té avokimit.



Manual pune pér OJQ-té rinore

VL. Si té ngrisim fondet

Ngritja e fondeve mund té jeté pjesa mé sfiduese e njé organizate. Pér ngritjen e fondeve,
duhet pasur parasysh disa hapa té réndésishém. Fillimisht duhet té definojmé nevojat. Kjo
éshté pjesa mé e réndésishme e ngritjes sé fondeve. Para sé gjithash duhet té dijmé pér c¢faré
synojmeé té ngrisim fondet. Pasi kemi identifikuar nevojat, duhet t'i artikulojmé ato. Cka na
nevojitet dhe pérse na nevojitet. Pérpilimi i njé databaze me donatorét potencial éshté e njé
réndésie té vecanté. Sot, kemi shumé mundési té gjejme online shumicén, pér mos té théné
té gjithé donatorét e mundshém gé jané né dispozicion té japin né vendin toné. Pasi kemi
listuar té gjithé donatorét potencial, éshté e réndésishme té shohim se né cilat fusha
pérkrahin ata. Nése fushat e tyre té pérkrahjes pérputhen me vizionin dhe misionin e
organizatés toné, atéheré mendojmé pér ideté qé do té mund t'i realizonim.

Sot, ka forma té ndryshme té ngritjes sé fondeve. Qé nga ngjarjet qé organizohen pér ngritjen
e fondeve, ngritja e fondeve online, ngritja e fondeve pérmes donatoréve, bizneseve,
individéve et;.

Njé plan i miré i ngritjes sé fondeve duhet té pérmbaj géllimin. Njé fillim i miré do té
rezultonte suksesshém kur e kemi té garté géllimin. Nése ky géllim pérgjigjet né pyetjen: “Sa
para na duhen?”, misioni duhet té t'i pérgjigjet pyetjeve: “Pse na duhen ato para dhe ¢ka do
té béjmé me to?

Pasi té dijmé géllimin dhe misionin, duhet té pércaktohemi pér taktikat qé do t'i ndérmarrim
pér ngritjen e fondeve. Format pér ngritjen e fondeve pérfshijné:

1. Dhénia individuale; dikush beson né ju dhe misionin tuaj, pér kété edhe jep pér arritjen e
atij misioni;
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. Dhénia grupore; njé grup beson ose ka interes gé njé céshtje pér té cilén ju punoni, do ta

arrini, atéheré mund té keté interes té jep pér kété ¢éshtje;

. Organizimi i ngjarjeve pér ngritjen e fondeve; mund té jeté njé dreké, koktej, koncert etj,

ku dihet géllimi dhe njerézit gé jané té ftuar té marrin pjesg, japin pér arritjen e atij
géllimi;

. Ngritja e fondeve pérmes metodés online, ku njerézit ftohen té dhurojné nga 1 e mé

shumé euro pér njé ¢éshtje té caktuar;
Ngritja e fondeve pérmes granteve; nga fondacionet, korporatat ose institucionet publike;

Fushatat pér ngritjen e fondeve, gé mund té jené kombinim i njé ngjarje dhe ngritje e
fondeve online;

Kérkesa té drejtpérdrejta tek donatorét e ndryshém, etj.
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VII. Planifikimi dhe strukturimi i raporteve hulumtuese

Ky udhérréfyes pérmban disa késhilla gé mund té lehtésojné planifikimin, strukturimin dhe
shkrimin e raporteve, né ményré gé té jené sa mé efektive. Ky udhérréfyes poashtu pérmban
shabllone né fund, té cilat do té mund t'i pérdorni.

Faza e planifikimit

e Pérdor listén me informatat kryesore té publikimeve pér té punuar né raportin tuaj

e Identifiko géllimin e raportit. Pse éshté i nevojshém? A ka informata/material hulumtues
gé lidhen me raportin?

e |dentifiko audiencén: individé ose grupe gé duan té lexojné raportin tuaj

® Pér té gjithé nga ta, identifiko cka iu nevojitet prej raportit tuaj (¢faré lloj informacionesh...
etj)

e Shqyrto ¢éshtjet kryesore gé nevojiten pér t'i plotésuar nevojat tuaja dhe té lexuesve tuaj
Pér secilin grup, identifiko nivelin e pérshtatshém té detajeve teknike
Pér secilin grup, identifiko se sa detaje duan prej juve

® A ka ndonjé konflikt mes nevojave tuaja dhe audiencés? Nése po, nxjerr géllimet mé té
arritshme
Né fund té fazés sé planifikimit, duhet té pérfundosh me:
Njé pérmbledhje té ééshtjeve kryesore qé pérfshihen né raport
Ide pér géllime té mundshme té raportit (té rishikohet para se té fillohet té shkruhet)
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Harta e ¢éshtjeve gé duhet pérfshiré

O

O

O

Harta e géllimeve té raportit

O

O

O

Né kété fazé, duhet té jeté e kompletuar lista me informatat kryesore té publikimit tuaj, dhe ky
draft té diskutohet me personat e pérfshiré né pérgatitjen e publikimit.

Né kété fazé, duhet té jeté e kompletuar lista me informatat kryesore té publikimit tuaj, dhe ky
draft té diskutohet me personat e pérfshiré né pérgatitjen e publikimit.

2) Faza e shkrimit té raportit

a) Strukturimi i raportit tuaj
Kur raporti éshté strukturuar dhe nxjerren titujt/néntitujt, puna juaj si autor i raportit éshté mé
e lehté.
Shumé raporte jané té bazuara né njé strukturé e ngjashme si kjo:

1.Pérmbledhja ekzekutive

2.Hyrja

3.Seksioni kryesor: aktivitetet dhe té dalat/¢éshtjet dhe té gjeturat
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Elementet tjera qé mund t'i pérfshini jané:
® Titulliifages

o Njohurité: pérfshij kété nése raporti ka kontribut ose ndihmé nga persona té tjeré. Kjo
ndihmon né moral/etiké pune, ndértim dhe zhvillim t& marrédhénieve, pa kushtuar asgjé.

e Tabela e pérmbajtjes: Kjo ofron njé véshtrim té pérdorshém/praktik té raportit dhe nuk éshté e
nevojshme nése raporti éshté shumeé i shkurtér.

e Akronimet/fjalori: pérdoret né rast shpjegimi té termeve teknike, frazave dhe akronime gé
pérdoren pérgjaté gjithé raportit. Né pérgjithési, raporti duhet té jeté sa mé i pranueshém,
duke shmangur késhtu zhargonin.

® Parathénia: éshté njé mundési gé e kané edhe tjerét pérvecg autorit ta shkruajné hyrjen e
raportit. Nése autori déshiron té shkruaj personalisht hyrjen, kjo pjesé duhet té quhet
parathénie. Kjo pérdoret vecanérisht pér raportet me réndési ose qé pritet té kené garkullim
mé té gjeré

e Shtojca: mbaje kété sa mé shkurt gé té jeté e mundur dhe mbaj té garté se cilat informata
duhen té pérfshihen

b) Krijo skicén

1) Pérmbledhja ekzekutive
2) Hyrja
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Kjo pjesé zakonisht pérmban:

Qéllimet e raportit

® |deté themelore: béje té garté cka déshiron dhe cka nuk déshiron té mbulosh

Informatat e nevojshme: ofroju lexuesve tuaj njé sfond me informacione té cilat nevojiten pér
té kuptuar raportin tuaj. Kjo mund té pérfshij gjéra si vendin dhe kohén, historiné e situatés
dhe njerézit e pérfshiré. Sidogofté, mos e zgjat; tejkaloi informacionet gé mé sé miri mund té
pérfshihen né shtojcé.

Metodologjia: kjo ndihmon kredibilitetin duke ofruar té& dhéna mbi informacionet né té cilat
éshté bazuar raporti. Burimet e konsultuara; metodat hulumtuese té pérdorura; etj.
Kufizimet: jo gjithmoné mund té mbulohet gjithcka gé éshté menduar. Psh. mund té jeni té
kufizuar nga buxheti ose koha. Shpjego kufizimet gé keni patur, para se lexuesit té
hamendésojné.

Gjatésia e hyrjes varion, por zakonisht merr 10-20% té gjithé raportit.
Vérejtje: disa detaje éshté mé miré té futen né shtojcé.

3) Pjesa kryesore e raportit: aktivitetet dhe té dalat/té gjeturat
* Pérdor skicén me “kujt — ¢ka i nevojitet”. Pérgjaté kétij seksioni, referoju vendeve, njerézve,
etnive, té dhénave.

* harto fushat té cilat déshiron té mbulosh — pérmbledh fushat né njé fjali.

* pastaj shéno pikat kryesore té cilat déshiron t'i kesh nga secila fushé — pérséri pérmbledhi
kéto né njé fjali pér secilén.

* késhtu ju keni njé bazé té géndrueshme nga e cila mund té paragisni pjesén kryesore té
raportit
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4) Konkluzionet dhe rekomandimet
* Konkluzione

Konkluzionet tuaja duhet té jené té lidhura ngusht me géllimet té cilat i keni futur né hyrje té
raportit. Kur disa nga konkluzionet tuaja, t'i keni definuar me géllimet kryesore té raportit,
fushat tjera pér konkluza shtesé mund té pérmbajné:

A jané té gjeturat qé keni nxjerré né pjesén kryesore té raportit konsistente me pritjet tuaja?
A jané té gjeturat tuaja té ndryshme nga pritjet, a mund té paraqgisni shpjegim té besueshém?
Cfaré implikimesh do té keté raporti pér subjektet e pérfshira?

Cfaré pérdorimesh praktike mund té rrjedhin nga raporti?

A mund té pérgjithésosh nga té gjeturat tuaja?

A sygjeron raporti nevojén pér puné shtesé?

Mos fut pika té reja né kété faze.

Nése kjo pjesé e raportit éshté shumé e gjaté, mund ta ndash né “Diskutime” dhe
“Konkluzione”

5). Rekomandimet
Qéllimet udhéheqin konkuzionet dhe konkluzionet udhéheqin rekomandimet. Kjo duhet té jeté
e garté gé nga fillimi deri né pérfundim té raportit tuaj.

® Rekomandimet duhet té vijné natyrshém nga konkluzionet

® Arsyeto rekomandimet duke u referuar né informata dhe argument, té cilat i ke paraqgitur mé
paré né raport. Mos i pérsérit argumentet duke marré parasysh se ky seksion duhet té jeté |
shkurtér.

o Rekomandimet duhet té jené koncize.

o Rekomandimet duhet té ndahen né até formé gé t'u drejtohen target grupeve né ményré
specifike. Psh. pér geveriné, pér OJQ-t€, pér vendimmarrésit ndérkombétar etj.
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